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SAS CHANEL S.A.S.

. BILAN AU 31/12/2023

A. Bilan actif

Rubrique

Montant brut

Amort. Prov.

Net
31/12/2023

Net
31/12/2022

Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques, mat. et outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances, acomptes versés sur commandes
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement
(Donc actions propres) :
Disponibilités
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT
Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
TOTAL GENERAL

412722 012
61751 656
47 297 865

52 997 980
280 683 164
10 198 493
561 457 077
85 245 151
7299 522

998 354 112
3316 122
55 963 813

10 295 576
2 587 582 545

7 178 544
1808 485

90 028 015
9 308 590

380 006 045
367 908 956

1278 000 000

436 629 431

50 788 294
2 621 656 360

6 114 920
5215 353 825

257 419 744
24 813 647

116 266 983
6 698 023
259 519 608

91 463 299

1400 000
757 581 304

327 309

22 329 678

32321172

54 978 159

812 559 463

155 302 268
36 938 008
47 297 865

52 997 980
164 416 181
3 500 469
301 937 469
85 245 151
7299 522

906 890 814
3316 122

55 963 813
8 895 576

1830 001 241

6 851 235
1808 485

67 698 337
9 308 590

347 684 873
367 908 956

1278 000 000

436 629 431

50 788 294
2 566 678 201

6 114 920
4 402 794 362

138 064 668
32 949 847
34 449 619

39 641 255
168 598 403
2641157
291 776 695
42 041 441
6 895 783

910 672 021

3137 622
16 769 477
10 864 973

1 698 502 961

7 872 486
1622 401

53 985 136
8 384 871

273 707 764
386 277 868

297 234 836

59 896 694
1088 982 056

1930 122
2789415138
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SAS CHANEL S.A.S.

B. Bilan passif

Rubriques

Capital social ou individuel

Primes d’émission, de fusion, d’apport
Ecarts de réévaluation (dont écart d’équivalence : )

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. Fluct cours : )
Autres réserves (dont achat ceuvres orig. artistes : 2 141 689)
Report a nouveau

RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte)
Subventions d’investissement

Provisions réglementées

(dont versé : 80 200 000 )

CAPITAUX PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
PROVISIONS
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (dt empr. Partic : )
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D’EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d‘avance
DETTES
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL

Exercice
2023

80 200 000
34 647 848

8 020 000

1 020 860 150

1675 326 887

15393 913
2834 448 798

44 945 233
22 340 348
67 285 581

1451125
676 942 468
15923 777

442 165 975
220 067 712

43 140 332
85 467 690

7813913

1492 972 992
8 086 990

4 402 794 362

Exercice
2022

80 200 000
34 647 848

8 020 000

2328 271

1018 531 879

13 884 113
1157 612 111

31626 224
16 019 769
47 645 992

1331265
667 817 214
16 809 933

419 658 794
227 821 074

32 964 901
206 525 873

7 427 417

1 580 356 471
3 800 565

2789415138
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SAS CHANEL S.A.S.

Rubri Exercice 2023

ubriques France Exportation
Ventes de marchandises 676 586 594 2 022 757 607
Production vendue de biens 16 788 176 19 323 993
Production vendue de services 257 706 990 1 037 529 364
CHIFFRES D’AFFAIRES NETS 951 081760 3079 610 964

Production stockée
Production immobilisée
Subventions d’exploitation
Reprises sur dép., prov. (et amortissements), transferts de charges
Autres produits
PRODUITS D’EXPLOITATION
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premieres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes
Impdts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations d’exploitation :
Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions
Autres charges
CHARGES D’EXPLOITATION
RESULTAT D’EXPLOITATION

OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
CHARGES FINANCIERES
Dotations financieres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
RESULTAT EXCEPTIONNEL
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
ImpAts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES
BENEFICE OU PERTE

COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2023

Total
2 699 344 201
36 112 169
1295 236 353
4 030 692 724
186 085
957 033

47 091 926
918 268 030
4997 195 797
761228 812
-25 223 819
14 778 873
341 848

1 957 657 291
35997 721
291 905 228
163 635 898

116 643 038

24 376 766
37 977 057
206 439 575
3 585 758 288
1411 437 509

298 477 219
264 531 594
57 896

32 296 282

1591 448

19 851 784

18 483 453
1368 332

278 625 435
1690 062 944
432 670 054
62 452

399 702 250
32 905 352

57 300 247
643 906

24 169 079
32 487 261
375 369 807
38 032 251
352 073 613
5728 343 070
4053 016 183
1675 326 887

Exercice
2022

2298479 824
27 170 644
1141 380 849
3467 031 317
534 176

884 904
21000

84 686 635
883 892 433
4 437 050 464
613 675 071
-1 963 994

16 625 385

-3 276 205
1696 100 017
41 381 353
264 968 263
136 687 180

108 382 047

17 736 205

12 388 810
133 179 907

3 035884 039
1401 166 425

135 923 923
129 802 725
823 830
818 859
1428 785
3049725

116 086 235
93 391 422
19 465 141

3229672

19 837 688
1421004 113
11 501 896

53 218

11 448 678

58 658 886
2520918
275 427

55 862 541
-47 156 990
37 145 221
318 170 023
4 584 476 283
3 565 944 404
1018 531 879
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SAS CHANEL S.A.S.

I1l. ANNEXE

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIF DE 6.10.  CAPITAUX PROPRES ......cureeseresreesresmsseressens 16
L EXERCICE .o 6 6.11. PROVISIONS.......ootttreennriirerrrreeemsssssseesssnnnes 16
2.  REGLES ET METHODES 7. INFORMATIONS RELATIVES AU
COMPTABLES ......ooooemmmmmmmmmmmmmmnnnnnnn 7 COMPTE DE RESULTAT ............... 19
7.1. VENTILATION DU MONTANT NET DU CHIFFRE
3. JUGEMENTS ET ESTIMATIONS D’AFFAIRES......ccoeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnes 19
REALISEES ...................................... 7 7.2. VENT".AT'ON DES DOTATIONS ET REPRISES DE
4. EVENEMENTS POST CLOTURE..... 8 PROVISIONS ......icieieiiirarereiesararereissranessss s sasasnssnsanans 19
7.3. RESULTAT EXCEPTIONNEL .....ccceeeerensnnnnsnsnsnnnnns 20
INTEGRATION FISCALE ET 7.4. IMPOT SUR LES SOCIETES ....ccormrmsesssesesesesesens 20
CONSOLIDATION ............................ 8 8. AUTRES INFORMATIONS ............. 22
5.1. INTEGRATION FISCALE ....cccueeememmeenennnnnnnnnnnnnnnnnnnnes 8 8.1. ELEMENTS CONCERNANT PLUSIEURS POSTES DU
5:2. CONSOLIDATION wovveeeeeeeeesesssssssssssssssssss s 8 BILAN. e 22
6. NOTESSURLEBILAN ..o, O 8.2. REMUNERATION DES DIRIGEANTS ......cocerunnnannnes 22
8.3. AVANCES AUX DIRIGEANTS ......cccoessssssssssssssnnnes 22
6.1 . IMMOB'L'SAT'ONS INCORPORELLES.......cocvirmimnanas 9 8.4. VENT".AT'ON DE L,EFFEchF MOYEN ovreivnernrnnenes 23
6.2. IMMOB'L'SAT'ONS CORPORELLES......cccvcvrnmnmnnnanas 9 8.5. MONTANTS DES ENGAGEMENTS HORS CREDIT-
6.3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES ......ccoussrusnssseanes 10 gaL 23
6.4. MOUVEMENTS AYANT AFFECTE LES DIVERS 8.6. GESTION DU RISQUE DE CHANGE .......cuuuesunssnnes 23
POSTES DU L,AchF IMMOBILISE ....ccvcverarnsinrasarararananas 11 8_7. ECHEANC'ER DES LOCATIONS SIMPLES ...cverianins 24
6.5. STOCKS ET EN-COURS.....c.coctitimimimrararanninimsananass 12 8_8. INFORMAT'ON EN MATIERE DE CREDIT-BAIL ........ 24
6.6. CREANCES ETDETTES..ciciiitimrsrersrsssesnmrnssasnnnnns 13 8_9. INFORMAT'ONS SUR LES PARTIES LIEES ...cvuveeenes 24
6.7. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT ..........ce0os 14 8.10.  FILIALES ET PARTICIPATIONS ....ccvvvvmsmrenenes 24
6.8. DISPONIBILITES ................................................. 15 8.1 1 . AGREGATS COMPTES CONSOLIDES CHANEL. 24

6.9. CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCES 15



DocuSign Envelope ID: F8961AE0-3661-4DF4-9310-7DDC1B121EF2

SAS CHANEL S.A.S.

1.EVENEMENTS SIGNIFICATIF DE L’EXERCICE

Au cours de I'exercice 2019, la Société a fait 'objet d’'une vérification de comptabilité portant
sur les exercices clos le 31 décembre 2017 et le 31 décembre 2018. Cette vérification a
donné lieu a une proposition de rectification le 28 décembre 2022. Cette proposition, d’'un
montant significatif, est contestée en I'absence de fondement juridique et fiscal. Aucune
provision n’a été constatée a ce titre.

Le 22 juin 2022, la Société a recu un avis de vérification de comptabilité portant sur les
exercices clos le 31 décembre 2019, le 31 décembre 2020 et le 31 décembre 2021. Les
conséquences définitives du contréle portant sur I'exercice 2019 ont été notifiées par une
proposition de rectification datée du 28 décembre 2022. La Société conteste les conclusions
de I’Administration fiscale.

Le contréle relatif aux exercices 2020 et 2021 est toujours en cours. Par ailleurs,
I’Administration a initié plusieurs demandes d’assistance administrative internationale qui
sont encore ouvertes au 31 décembre 2023.

Le 1er janvier 2023, les sept succursales situées a Dubai ont été cédées a Chanel LLC a un
prix de cession total de 1.569.000.000 dirham des Emirats arabes unis.

Le 16 octobre 2023, la Société a acquis 2.510 parts de la société MOUSSAX, dont elle est
devenue I'associé unique.

Conformément a la décision du 20 octobre 2023, il a été procédé en date du 22 novembre
2023 a la dissolution de la société MOUSSAX par voie de transmission universelle de son
patrimoine a son associé unique, la Société.

Le 16 octobre 2023, la Société a acquis une part de la société MOUSSTREE, dont elle
devenue I'associé unique.

Conformément a la décision du 20 octobre 2023, il a été procédé en date du 22 novembre
2023 a la dissolution de la société MOUSSTREE par voie de transmission universelle de son
patrimoine a son associé unique, la Société.

Le 16 octobre 2023, la Société a acquis une part de la société PARDESIR, dont elle est
devenue I'associé unique.

Conformément a la décision du 20 octobre 2023, il a été procédé en date du 22 novembre
2023 a la dissolution de la société PARDESIR par voie de transmission universelle de son
patrimoine a son associé unique, la Société.

Le 16 octobre 2023, la Société a acquis une part de la société PARDESTIN, dont elle est
devenue I'associé unique.

Conformément a la décision du 20 octobre 2023, il a été procédé en date du 22 novembre
2023 a la dissolution de la société PARDESTIN par voie de transmission universelle de son
patrimoine a son Associé unique, la Société.

Le 11 juin 2023, la Société a constitué la société SCI VEAULDETOUR, dont elle détient
l'intégralité des parts a I'exception d'une part détenue par la société TANNERIES HAAS.
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Le 20 juillet 2023, la Société a participé a la constitution de la société SCI CEPABYZANCE,
dont elle détient 40% des parts.

Le 15 septembre 2023, la Société a constitué la société SCI CEPADULUXE, dont elle détient
l'intégralité des parts a I'exception d'une part détenue par la société DEFILUXE SAS.

Le 22 novembre 2023, la Société a constitué la société SCI RATAFIA, dont elle détient
l'intégralité des parts a I'exception d'une part détenue par la société MANUFACTURES DE
MODE.

2.REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis conformément aux régles et principes comptables
généralement admis en France selon les dispositions du Plan Comptable Général adopté
par le réglement de I'Autorité des Normes Comptables n° 2014-03 du 5 juin 2014 applicables
au 31 décembre 2023.

L’évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence a la méthode
dite des codts historiques.

Les méthodes comptables appliquées sont identiques a celles de I'exercice précédent.

L'exercice a une durée de 12 mois, tout comme l'exercice précédent.

3.JUGEMENTS ET ESTIMATIONS REALISEES

L'établissement des états financiers nécessite d'effectuer des estimations et d'utiliser des
hypothéses qui affectent les montants figurant dans ces états financiers.

Les estimations significatives réalisées pour I'établissement des états financiers portent
principalement sur :

e | ’évaluation des montants liés aux provisions pour retours et réductions accordées
e L'évaluation et la comptabilisation des provisions pour risques et charges ;

e Les hypothéses de calcul des engagements envers le personnel ;

e L'évaluation et la comptabilisation des stocks et des provisions sur stocks ;

e L'évaluation et la comptabilisation des titres de participation.
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SAS CHANEL S.A.S.

4. EVENEMENTS POST CLOTURE

Le 14 mars 2024, la Société a constitué la société SCI ATLAST, dont elle détient l'intégralité
des parts a I'exception d’'une part détenue par la société SCI AINEUIL.

Le 20 mars 2024, une distribution exceptionnelle de réserves a été décidée par I'associé
unique pour un montant total de 1.018.540.000 euros, soit 12,70 euros par action.

Enfin, la Société a procédé le 28 mars 2024 au remboursement a son associé unique de
lintégralité des sommes dues au titre de I'lntercompany Note conclu avec 'associé unique
en date du 13 octobre 2020, pour un montant total de 606.306.910,83 euros correspondant
au principal et aux intéréts courus et non payés jusqu’au 28 mars 2024.

Le 9 avril 2024, la Société a acquis l'intégralité des actions de la société COCO, société par
actions simplifiée ayant son siége social 3,5,7 et 9 rue Gardéres Villa Larralde, 64200
BIARRITZ.

S5.INTEGRATION FISCALE ET CONSOLIDATION

5.1. Intégration fiscale

La société CHANEL est la téte de groupe de l'intégration fiscale qu’elle constitue avec
certaines de ses filiales en France.

Selon la convention d’'intégration, la société-mére est la seule bénéficiaire de I'économie
d'impdt sur les sociétés et des contributions additionnelles résultant de I'application du
régime fiscal de groupe, et est la seule redevable de ces imp6éts.

Les sociétés membres du groupe d’intégration sont toutefois tenues solidairement du
paiement de ces impdts, dans la limite du montant qui serait dG par chacune d’entre elles si
elles n'avaient pas opté pour le régime fiscal de groupe.

Chaque société membre du groupe d’intégration est tenue de verser a la société CHANEL, a
titre de participation de I'impét sur les sociétés di par cette derniére, une somme égale a
l'impdt sur les sociétés qui aurait grevé son résultat si elle avait été imposée séparément.

5.2. Consolidation

CHANEL Limited, basée 5 Barlow Place, London W1J6DG, England, est I'entité consolidante
du groupe dont la Société fait partie en tant qu'entreprise filiale.
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6. NOTES SUR LE BILAN

6.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur co(t d'acquisition et a I'exclusion
des frais engagés pour leur acquisition.

Aprés leur comptabilisation initiale, les immobilisations incorporelles sont comptabilisées
pour leur colt diminué du cumul des amortissements éventuels et des pertes de valeur.

Les logiciels informatiques immobilisés sont amortis selon le mode linéaire sur une durée de
1a7ans.

Les brevets et autres immobilisations incorporelles ont été comptabilisés a leur codt
d'acquisition, a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Les dépenses de production des films publicitaires sont comptabilisées en charges.

Les droits au bail sont soit amortis sur la durée du contrat de location, soit non amortis mais
faisant I'objet d’une revue réguliére par la société et de tests de dépréciation dés I'apparition
d’indices de pertes de valeur, et au minimum réalisé une fois par an. La méthode retenue
dépend de I'analyse des modalités juridiques propres a chaque droit au bail.

6.2. Immobilisations corporelles

La valeur brute des éléments corporels de I'actif immobilisé correspond a la valeur d'entrée
de ces biens dans le patrimoine, y compris les frais nécessaires a la mise en état d'utilisation
de ces biens, mais a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Les durées et modes les plus généralement retenus pour le calcul des amortissements sont

les suivants :

Immobilisations corporelles Durée Méthode
Construction 20 ans 240 ans Linéaire
Matériel 8 ans Linéaire ou dégressif
Matériel de laboratoire 8 ans Dégressif
Matériel de manutention 3a8ans Dégressif
Outillage industriel (moules) 3 ans Dégressif
Installations, agencements 3ansai5ans Linéaire ou dégressif
Agencements boutiques 2ans a10ans Linéaire ou dégressif
Stands grands magasin 2ans a7 ans Linéaire ou dégressif
Matériel de transport 4 ans Linéaire ou dégressif
Matériel de bureau 3ans a10ans Linéaire ou dégressif
Matériel informatique 3ansabans Dégressif
Mobilier de bureau 10 ans Linéaire
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6.3. Immobilisations financiéres

Les titres de participation, ainsi que les autres titres immobilisés, ont été évalués au prix pour

lequel ils ont été acquis, a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Les titres immobilisés ont, le cas échéant, été dépréciés par voie de provision pour tenir
compte de leur valeur d'utilité a la cléture de I'exercice.

La valeur d'utilité peut étre évaluée en considérant d'une part, la valeur mathématique du
titre et d'autre part, les plus-values latentes éventuelles et les perspectives d'évolution
générale de la société filiale.

Les préts, dépbts et autres créances immobilisées ont été évalués a leur valeur nominale.

Les dépots et autres créances immobilisées ont, le cas échéant, été dépréciés par voie de
provision pour tenir compte de leur valeur d’utilité a la cléture de I'exercice.

10
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6.4. Mouvements ayant affecté les divers postes du [’actif
immobilisé

Tableau des acquisitions et cessions

Virements

Au de poste a Au

31/12/2023

Chiffres exprimés en euros 31/12/2022 Acquisitions poste et Cessions
corrections
+-

Frais d’établissement et de
développement
Autres postes d'immobilisation

incorporelles 423 237 329 98 592 750 58 547 | 521771 533
Total 1 Incorporelles 423 237 329 98 592 750 0 58 547 521771 533
Terrains 39 641 255 13 351 577 5148 52 997 980
Constructions sur sol propre 164 383 204 999 635 50560 165 332279

Constructions sur sol d’autrui
Constructions installations,
agencements.....
Installations générales

et agencements

Installations techniques,
matériels et outillages
Matériel de transport 66 135 66 135
Matériel de bureau et

informatique, mobilier

Emballages récupérables et

divers

Total 2 Corporelles 859 564 480 71174718 12 556 110 37958 595 905 336 715
Immobilisations corporelles en
cours

1156723 379 3 655 193 3 326 663 7354350 115350 885

316 041 436 27 669 082 5 066 550 16898 129 331 878 941

9 553 898 754 372 757 240 867 017 10 198 493

214 155173 24 744 859 3 400 509 12788 539 229 512 002

42 041 441 64 875477  -12556 110 9 115 656 85 245 151

Total 3 Encours Corporelles 42 041 441 64 875 477 -12 556 110 9115 656 85 245 151
Acomptes 6 895 783 14 193 388 13 789 648 7 299 522
TOTAL 1331739033 248 836 333 0 60 922 446 | 1 519 652 921

11
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Tableau des amortissements

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2022 Dotations ~ Diminutionsou 411512023

reprises
Frais d’établissement et de
développement
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 193 805 394 65 240 949 61 636 258 984 707
Total 1 193 805 394 65 240 949 61636 258 984 707
Terrains

Constructions 111 508 180 12 150 619 7 391 816 116 266 983
Installations genérales et 153 126 875 25 801 787 11723 084 167 205 579
agencements

InsFaIIahons techniques, matériels et 6912 741 629 904 844 622 6698 023
outillages

Matériel de transport 63 859 2276 66 135
mitg;':r' de bureau informatique, 83 084 745 14 554 191 8 084 875 89 554 061

Emballages récupérables et divers
Total 2 354 696 400 53 138 777 28 044 397 379 790 781
TOTAL 548 501 794 118 379 726 28 106 033 638 775 488

6.5. Stocks et en-cours

Les matiéres et marchandises ont été évaluées principalement au codt unitaire moyen
pondéré.

Elles ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte de leur
valeur vénale a la date de cl6ture de I'exercice.

Le montant des stocks se décompose ainsi :

. . f . Solde au
Chiffres exprimés en euros Montant Brut Dépréciation 31/12/2023
Matiéres premiéres 7178 544 327 309 6 851 235
Marchandises 90 028 015 22 329678 67 698 337

Produits finis

En-cours de production
de biens

TOTAL 99 015 044 22 656 987 76 358 057

1808 485 1 808 485
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SAS CHANEL S.A.S.

6.6. Créances et dettes

Les créances et dettes en euros ont été évaluées a leur valeur nominale.

Les créances et dettes en devises ont été converties et comptabilisées en euros sur la base
du cours officiel du 31 décembre 2023 pour les opérations non couvertes. Les différences de
conversion en résultant ont été inscrites a des comptes transitoires (écart de conversion
ACTIF - écart de conversion PASSIF) et la perte latente ainsi dégagée a donné lieu a la
constitution d'une provision pour risque.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des
difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Chiffres exprimés en euros Montant Brut A un an au plus A plus d’un an

ACTIF IMMOBILISE : 66 259 389 56 784 259 9475130

Créances rattachées a des
participations

Préts 55 963 813 55 963 813

Autres immobilisations financiéres 10 295 576 820 446 9475130
ACTIF CIRCULANT : 798 703 294 690 763 383 107 939 911
Clients 377 495 054 377 495 054

Clients douteux 2510 991 2510 991

Personnel et comptes rattachés 465 783 465 783

Organismes sociaux 3117 260 3117 260

Etat : impbts et taxes diverses 133 362 969 133 362 969

Groupe et associés 1082 577 1082577

Débiteurs divers 229 880 366 128 244 280 101 636 086
Charges constatées d’avance 50 788 294 44 484 469 6 303 825
TOTAL 864 962 683 747 547 642 117 415 041
Z/,Iz)r(targit:edes préts accordés en cours 55 063 813

Montant des remboursements obtenus
en cours d’exercice

Préts et avance consentis aux associés
(personnes physiques)

16 769 477
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DETTES
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Montant brut

fin ex.

Moins d’1 an

1a5ans

Plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit :

a 1 an maximum a l'origine

a plus d'1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes
sociaux

Etat et autres collectivités publiques :
Impbts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées

Autres impéts et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Groupe et associés

Autres dettes

Dette rep.de titres emp. ou remis en
garantie

Produits constatés d’avance

1451125

676 942 468
442 165 975
139 076 519

66 892 028

8 409 007

5690 158
43 140 332

2 033 051
83 434 639

7813913

1477 049 215

1451125

16 143 807
442 165 975
89 060 085

66 892 028

8 409 007

5690 158
43 140 332

2033 051
75738 412

1981 557
752 705 537

455 742 664

10 549 836

5480 317

5241110
477 013 927

205 055 997

39 466 598

2215910

591 246
247 329 751

Emprunts souscrits en cours d’exercice

Emprunts remboursés en cours
d’exercice

44 256 309
35011 194

6.7. Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont des titres acquis en vue de réaliser un gain a
bréeve échéance. Elles sont comptabilisées pour leur prix d'acquisition (converties en euros
au cours du jour pour les VMP en devises). Elles font, lorsque nécessaire, I'objet d'une
dépréciation, calculée pour chaque ligne de titres de méme nature afin de ramener leur
valeur au cours de bourse moyen du dernier mois ou a leur valeur probable de négociation
pour les titres non cotés (convertis au cours de cléture pour les VMP en devises).

Les valeurs mobilieres de placement s’élevent a 1 278 000 000€ et correspondent a un
placement sur des fonds monétaires a valeur liquidative a faible volatilité.
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SAS CHANEL S.A.S.

6.8. Disponibilités

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées a leur valeur nominale.

Les liquidités immédiates en devises ont été converties et comptabilisées en euros sur la
base du dernier cours de change précédant la cléture de I'exercice. Les écarts de conversion
en découlant ont été directement comptabilisés dans le résultat de I'exercice.

Les disponibilités comprennent un dépét a terme ayant une maturité de 2 mois pour un
montant de 372 000 000 €.

6.9. Charges et produits constatés d’avances

Les charges constatées d’avance s’analysent comme suit :

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2023 Au 31/12/2022

Charges d’exploitation 50 788 295 59 896 694
Charges financiéres
Charges exceptionnelles

50 788 295 59 896 694

TOTAL

Les produits constatés d’avance s’analysent comme suit :

Au Au
31/12/2023 31/12/2022

Produits d’exploitation 7813913 7 427 417

Chiffres exprimés en euros

Produits financiers

Produits exceptionnels

7813913 7 427 417
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SAS CHANEL S.A.S.

6.10.Capitaux propres

Le capital est constitué de 80 200 000 actions d’une valeur de 1 euro, soit 80 200 000 euros.

Affectation
KE Au du résultat Amort Résultat Au
uros 31/12/2022 2022 du dérogatoire esufta 31/12/2023
15/06/2023
Capital 80 200 80 200
Prime de fusion 34 648 34 648
Réserve légale 8 020 8 020
Réserves relatives a
'achat d’ceuvre d’art 1723 418 2142
Réserves facultatives 605 1018114 1018718
Résultat de I'exercice 1018532 | -1018 532 0 1675 327 1675 327
Provision réglementée 13 884 1510 15394

1157 612 1675 327 2 834 449

6.11. Provisions

La société applique le réglement CRCN° 2000-06. Dans ce cadre, des provisions pour
risques et charges sont constituées pour faire face aux sorties probables de ressources au
profit de tiers, sans contrepartie pour le groupe. Ces provisions sont estimées en prenant en
considération les hypothéses les plus probables a la date d'arrété des comptes.

Le détail des provisions par nature est le suivant :

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2022 Dotations Reprises Au 31/12/2023

Provisions pour litige

, 5 526 780 1049 000 1519 602 5056 178
prud’homal
Provisions pour pertes de 1930 122 6 114 920 1930 122 6 114 920
change
TOTAL 7 456 902 7163 920 3 449 724 11171 098
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SAS CHANEL S.A.S.

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2022 Dotations Reprises Au 31/12/2023

Provisions pour pensions et
obligations similaires

Autres provisions pour risques
et charges

1998 665 8 680 370 1998 664 8 680 371
38 190 425 25793 767 16 550 080 47 434 113

40 189 090 34 474137 18 548 744 56 114 484

Chiffres exprimés en euros  Au 31/12/2022 Dotations Reprises Au 31/12/2023
Provisions sur immos 23 967 802 999 552 1718669 23 248 685
incorporelles
Provisions sur immos 2210 570 1211 784 728 521 2 693 833
corporelles
Provisions sur titres de 04 783 425 3320127 91463299
participations
Provisions autres immos 1 400 000 1 400 000

financiéres

122 361 797 2211 336 5767 317 118 805 817

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2022 Dotations Reprises Au 31/12/2023
Amortissements dérogatoires 13 884 113 4 347 488 2 837 687 15393 913
TOTAL 13 884 113 4 347 488 2 837 687 15393 913

Chiffres exprimés en

curos Au 31/12/2022 Dotations Reprises Au 31/12/2023
Stocks et encours 20776 183 24 131 675 22 250 871 22 656 987
Compte clients 38 736 748 19 783 796 26 199 372 32321172
Autres provisions 1562 225 1562 225 0

61 075 156 43 915 471 50 012 468 54 978 159
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SAS CHANEL S.A.S.

. Méthode :

Conformément a la recommandation ANC n° 2013-02, la société comptabilise les
engagements de retraite et avantages similaires. Les régimes de retraite sont partiellement
financés par le versement de primes a des compagnies d’assurance. L'ensemble des
variations d’hypothéses actuarielles sont enregistrées dans le compte de résultat.

. Eléments chiffrés :
Provision pour régimes de retraite conventionnels et complémentaires : 4 461 K€

Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour I'évaluation des régimes a prestations
définies sont indiquées ci-aprés :

- Taux d’actualisation : 3,20 %

- Taux de rendement attendu des actifs du régime : 3,20 %

- Taux attendus d’augmentation des salaires 03,70 %

- Conditions de départ a la retraite : Départ a l'initiative de 'employé

- Taux de turnover : Table interne validée par les actuaires
- Méthode actuarielle : Méthode des unités de crédit projetées

Au 31 décembre 2023, les fonds confiés a des compagnies d’assurance pour le financement
de ces régimes a prestations définies s’élevent a 137 500 KE€. Compte tenu de la hausse du
taux d’actualisation, la juste valeur des actifs de certains régimes est supérieure a
'engagement de retraite, générant ainsi un actif au bilan.

Valeur actualisée des engagements

financés 132 832 KE
Juste valeur des actifs du régime - 137 500 K€
Provision au bilan 4 461 K€
Actif au bilan - 9129 K€
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SAS CHANEL S.A.S.

7.INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

7.1. Ventilation du montant net du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2023 se ventile de la fagon suivante :

Chiffres exprimés en euros Exercice 2023 Exercice 2022
France CEE + Export Total
Ventes de marchandises 676 586 594 2022 757 607 2 699 344 201 2298 479 824
Ventes de produits finis 16 788 176 19 323 993 36 112 169 27 170 644
Production vendue de services 257 706 990 1037 529 364 1295 236 353 1141 380 849

Chiffre d’affaires 951 081 760 3079 610 964 4030 692 724 3467 031 317

% 23,60 % 76,40 % 100,00 %

Le chiffre d’affaires généré par les ventes de produits est reconnu lors du transfert au client
des risques et avantages liés a la propriété.

Les rabais, remises et ristournes consentis aux clients sont comptabilisés simultanément a la
reconnaissance des ventes. lls sont classés en réduction du chiffre d’affaires.

7.2. Ventilation des dotations et reprises de provisions

Chiffres exprimés en euros Dotations Reprises
Résultat d’exploitation 62 361 352 44 390 461
Résultat financier

Résultat exceptionnel 29 750 999 32 905 352
TOTAL 92 112 351 77 295 813
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7.3. Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel de I'exercice de 375 369 807 € s’analyse de la fagon suivante :

Amortissements dérogatoires - 1509 800
Contentieux -1 353 966
Résultat sur opération en capital 375533 170
Dotations aux amortissements des immobilisations -2736 262
Dotations pour dépréciations des immobilisations 235 854
Dotations pour dépréciations des créances clients 5838 518
Autres - 637 707

7.4. Impot sur les sociétés

Libellé Avant impét corr::;;’: dant Aprés Impét

Résultat courant 1 690 062 944 - 266 398 206 1423 664 738
IS sur intégration fiscale 1911 055 1911 055
Résultat exceptionnel 375 369 807 -97 447 798 277 922 009
Participation des salariés - 38 032 251 9 861 336 -28 170915

2 027 400 500 -352 073 613 1675 326 887
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Nature des différences temporaires Base Impots

Différences entre le régime fiscal et le traitement comptable
de certains produits ou charges :

Participation 38 192 876 9863 310
Participation a I'effort construction 1 326 591 342 592
Cout de creéation en stocks 2 330 000 601 723
Dépréciation stock groupe 12 034 400 3107 884
Ecart de conversion passif 8 086 990 2 088 465
Indemnisation boutique 7 038 079 1817 584
Provision clients 31012 132 8 008 883
Provision perte de change de I'année 6114 919 1579178
Provision pour indemnité de départ a la retraite 8 680 372 2 241 706
Dépréciation boutiques 6 245 683 1612948

Total allégements 121 062 042 31264 273
Ecart de conversion actif -6114 919 -1579178
CEuvres d'art - 2598 834 - 671149

Total accroissements | -8713 753 - 2 250 327 ‘

TOTAL 112 348 289 29 013 946

Impact sur le résultat de I'exercice 2023

Résultat de I'exercice 1675 326 887
- Imp6t sur les bénéfices 352 073 613
Résultat avant imp6t (ou crédit d’imp6t) 2 027 400 500
+ Dotations de I'exercice aux provisions réglementées 4 347 488
- Reprises de I'exercice sur provisions réglementées 2 837 687
Variation des provisions réglementées : - amortissements dérogatoires 1509 801

Résultat hors dispositions fiscales 2028 910 301
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8.AUTRES INFORMATIONS

8.1. Eléments concernant plusieurs postes du bilan

Le montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan s’éléve a :

Produits a Effet de
Chiffres exprimés en euros recevoir commerce
Clients et comptes rattachés 14 674 356 7 606 101
Autres créances 108 975 409
Disponibilités 2 324 483

125 974 248 7 606 101

Le montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan s’éléve a :

. Charges a Effet de
Rubriques
payer commerce
DETTES D’EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 150 691 637
Dettes fiscales et sociales 197 797 400
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 70 820
Emprunts et dette financiéres divers (dt empr. partic : ) 6 437 029
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 14 876 283
Autres dettes 74 404 504
DETTES 444 277 673 0

8.2. Rémunération des dirigeants

Somme non communiquée, car cela équivaudrait a mentionner les rémunérations
individuelles eu égard au faible nombre de membres dirigeants.

8.3. Avances aux dirigeants

Conformément a l'article R.123-197-8° du Code de Commerce, aucun crédit ou avance n'a
été alloué aux membres des organes dirigeants de la société.
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8.4. Ventilation de ’effectif moyen

Sur I'année fiscale 2023, I'effectif moyen du personnel s’analyse comme suit :

Année fiscale 2023 Effectif

Cadres 1723
Agents de maitrise, techniciens 517
Employés 794
Ouvriers 168

TOTAL 3202

8.5. Montants des engagements hors crédit-bail

i Au profit de

Engagements donnés Total Filiales Autres
Caution et hypothéques 27 704 093 27 704 093
Comr’pandgs d [nvestlssements 62 360 608 62 360 608

non réceptionnées
Mécénats - Partenariats 412 500 412 500
90 477 201 0 90 477 201
Accordés par

Engagements regus Total Banques Autres
Retenue de garantie 2240 756 2240 756
2 240 756 0 2 240 756

8.6. Gestion du risque de change

Néant
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8.7. Echéancier des locations simples

Euro 2023

A mois d’'un an

Entre 1 et 2 ans
Entre 2 et 3 ans
Entre 3 et 4 ans
Entre 4 et 5 ans

A plus de 5 ans

8.8. Information en matiére de crédit-bail

95 620 196
88 992 812
87 727 906
80 748 916
57 727 219
99 590 112

510 407 161

TOTAL

Néant

8.9. Informations sur les parties liées

Les transactions entre parties liées ont été conclues a des conditions normales de marché. A
ce titre, elles ne nécessitent pas d'informations complémentaires visées a l'article R.123-198

11°.

8.10.Filiales et participations

Tableau ci-joint.

8.11.Agréqgats comptes consolidés Chanel

En K euros

Au 31/12/2023

Au 31/12/2022

Actifs non courants

Capitaux propre — Part du groupe
Chiffre d’affaires Net

Résultat Net

Effectifs présents a la date de cléture

2731082
2 516 237
5393 982
1 587 564

7749

2580794
930 019
4607 599
1038 498
7215
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CHANEL

Société par actions simplifiée au capital de 80.200.000 euros
Siege social : 135, avenue Charles de Gaulle - 92200 Neuilly-sur-Seine
542 052 766 R.C.S. Nanterre

DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE
DU 18 JUIN 2024

Extrait des décisions

[...]

Deuxiéme décision

L’associé unique, sur la proposition du Président, décide d’affecter le bénéfice de 1’exercice
clos le 31 décembre 2023 s’élevant a 1.675.326.887 euros de la maniére suivante :

- a hauteur de 457.147 euros au compte "Autres Réserves - Réserve relative a I’achat
d’ceuvres originales d’artistes vivants", dont le solde s’¢élevant a 2.141.689 euros serait
porté a 2.598.836 euros ;

- lasomme de 649.620.000 euros a la distribution d’un dividende a ’associ€ unique, soit
8,10 euros par action ;

- le solde, soit la somme de 1.025.249.740 euros, au compte "Autres Réserves — Réserve
facultative", dont le solde s’élevant a 178.461 euros (a la suite de la distribution
exceptionnelle de réserves décidée par I’associ€ unique le 20 mars 2024) serait porté a
1.025.428.201 euros.

La distribution de dividende sera mise en paiement au siége social a compter du 19 juin 2024.

Conformément aux dispositions légales en vigueur, l'associé unique prend acte qu’il a été
procédé, au titre des trois exercices précédents, aux distributions de dividendes suivantes :

Au titre de ’exercice 2022 : néant

Au titre de 1’exercice 2021 : distribution d’un dividende de 1.041.798.000 euros, soit 12,99
euros par action.

Au titre de 1'exercice 2020 : distribution d’un dividende de 478.794.000 euros, soit 5,97 euros
par action.

Il est par ailleurs rappelé que des distributions exceptionnelles de réserves ont été décidées par
I’associé unique le 15 novembre 2022, pour un montant total de 124.310.000 euros, soit 1,55
euro par action, et le 20 mars 2024, pour un montant total de 1.018.540.000 euros, soit 12,70
euros par action.

Troisiéme décision

L'associ¢ unique décide de renouveler le mandat de Président de Monsieur Bruno
PAVLOVSKY pour une période d’un an qui prendra fin a la date a laquelle 1'associé unique
sera appelé a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2024.
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Monsieur Bruno PAVLOVSKY a déclaré accepter le renouvellement de son mandat et n’étre
frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice.

Monsieur Bruno PAVLOVSKY ne percevra pas de rémunération pour 1’exercice de ses

fonctions mais aura droit au remboursement des frais engagés dans I’exercice de son mandat
sur présentation de justificatifs.

[...]

Sixieme décision

L’associé unique confére tous pouvoirs au porteur de 1’original, d’un extrait ou d’une copie
certifiée conforme du présent acte pour effectuer toutes formalités 1€gales requises par les
décisions qui précedent.

[..]

Pour extrait certifié conforme
par le Président

A

Bruno PAVLOVSKY
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Chanel

Exercice clos le 31 décembre 2023
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Associé Unique de la société Chanel,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Chanel relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels
gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1° janvier 2023 a la date d'émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes annuels de
I'exercice.

S.A.S. a capital variable
344 366 315R.C.S. Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes
Société d'expertise comptable inscrite au Tableau
de I'Ordre de la Région Paris - lle-de-France

Siege social : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1



EY

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur
des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

La note 3 de I'annexe aux comptes annuels expose les principales estimations utilisées pour
I'établissement des comptes annuels. La note 6.3 de I'annexe expose les régles et les méthodes
comptables relatives aux « Immobilisations financiéres ». Dans le cadre de notre appréciation des
régles et principes comptables suivis par votre société, nous avons apprécié le caractére approprié des
méthodes comptables visées ci-dessus et des informations fournies en annexe aux comptes annuels.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés a I'associé unigue.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liguider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Chanel
Exercice clos le 31 décembre 2023 2
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Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du controle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 3 juin 2024

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

Patrick Vincent-Genod

Chanel
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. BILAN AU 31/12/2023

A. Bilan actif

Rubrique

Montant brut

Amort. Prov.

Net
31/12/2023

Net
31/12/2022

Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques, mat. et outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances, acomptes versés sur commandes
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement
(Donc actions propres) :
Disponibilités
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT
Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
TOTAL GENERAL

412722 012
61751 656
47 297 865

52 997 980
280 683 164
10 198 493
561 457 077
85 245 151
7299 522

998 354 112
3316 122
55 963 813

10 295 576
2 587 582 545

7 178 544
1808 485

90 028 015
9 308 590

380 006 045
367 908 956

1278 000 000

436 629 431

50 788 294
2 621 656 360

6 114 920
5215 353 825

257 419 744
24 813 647

116 266 983
6 698 023
259 519 608

91 463 299

1400 000
757 581 304

327 309

22 329 678

32321172

54 978 159

812 559 463

155 302 268
36 938 008
47 297 865

52 997 980
164 416 181
3 500 469
301 937 469
85 245 151
7299 522

906 890 814
3316 122

55 963 813
8 895 576

1830 001 241

6 851 235
1808 485

67 698 337
9 308 590

347 684 873
367 908 956

1278 000 000

436 629 431

50 788 294
2 566 678 201

6 114 920
4 402 794 362

138 064 668
32 949 847
34 449 619

39 641 255
168 598 403
2641157
291 776 695
42 041 441
6 895 783

910 672 021

3137 622
16 769 477
10 864 973

1 698 502 961

7 872 486
1622 401

53 985 136
8 384 871

273 707 764
386 277 868

297 234 836

59 896 694
1088 982 056

1930 122
2789415138
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B. Bilan passif

Rubriques

Capital social ou individuel

Primes d’émission, de fusion, d’apport
Ecarts de réévaluation (dont écart d’équivalence : )

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. Fluct cours : )
Autres réserves (dont achat ceuvres orig. artistes : 2 141 689)
Report a nouveau

RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte)
Subventions d’investissement

Provisions réglementées

(dont versé : 80 200 000 )

CAPITAUX PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
PROVISIONS
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (dt empr. Partic : )
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D’EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d‘avance
DETTES
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL

Exercice
2023

80 200 000
34 647 848

8 020 000

1 020 860 150

1675 326 887

15393 913
2834 448 798

44 945 233
22 340 348
67 285 581

1451125
676 942 468
15923 777

442 165 975
220 067 712

43 140 332
85 467 690

7813913

1492 972 992
8 086 990

4 402 794 362

Exercice
2022

80 200 000
34 647 848

8 020 000

2328 271

1018 531 879

13 884 113
1157 612 111

31626 224
16 019 769
47 645 992

1331265
667 817 214
16 809 933

419 658 794
227 821 074

32 964 901
206 525 873

7 427 417

1 580 356 471
3 800 565

2789415138
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Rubri Exercice 2023

ubriques France Exportation
Ventes de marchandises 676 586 594 2 022 757 607
Production vendue de biens 16 788 176 19 323 993
Production vendue de services 257 706 990 1 037 529 364
CHIFFRES D’AFFAIRES NETS 951 081760 3079 610 964

Production stockée
Production immobilisée
Subventions d’exploitation
Reprises sur dép., prov. (et amortissements), transferts de charges
Autres produits
PRODUITS D’EXPLOITATION
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premieres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes
Impdts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations d’exploitation :
Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions
Autres charges
CHARGES D’EXPLOITATION
RESULTAT D’EXPLOITATION

OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
CHARGES FINANCIERES
Dotations financieres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
RESULTAT EXCEPTIONNEL
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
ImpAts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES
BENEFICE OU PERTE

COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2023

Total
2 699 344 201
36 112 169
1295 236 353
4 030 692 724
186 085
957 033

47 091 926
918 268 030
4997 195 797
761228 812
-25 223 819
14 778 873
341 848

1 957 657 291
35997 721
291 905 228
163 635 898

116 643 038

24 376 766
37 977 057
206 439 575
3 585 758 288
1411 437 509

298 477 219
264 531 594
57 896

32 296 282

1591 448

19 851 784

18 483 453
1368 332

278 625 435
1690 062 944
432 670 054
62 452

399 702 250
32 905 352

57 300 247
643 906

24 169 079
32 487 261
375 369 807
38 032 251
352 073 613
5728 343 070
4053 016 183
1675 326 887

Exercice
2022

2298479 824
27 170 644
1141 380 849
3467 031 317
534 176

884 904
21000

84 686 635
883 892 433
4 437 050 464
613 675 071
-1 963 994

16 625 385

-3 276 205
1696 100 017
41 381 353
264 968 263
136 687 180

108 382 047

17 736 205

12 388 810
133 179 907

3 035884 039
1401 166 425

135 923 923
129 802 725
823 830
818 859
1428 785
3049725

116 086 235
93 391 422
19 465 141

3229672

19 837 688
1421004 113
11 501 896

53 218

11 448 678

58 658 886
2520918
275 427

55 862 541
-47 156 990
37 145 221
318 170 023
4 584 476 283
3 565 944 404
1018 531 879
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1.EVENEMENTS SIGNIFICATIF DE L’EXERCICE

Au cours de I'exercice 2019, la Société a fait 'objet d’'une vérification de comptabilité portant
sur les exercices clos le 31 décembre 2017 et le 31 décembre 2018. Cette vérification a
donné lieu a une proposition de rectification le 28 décembre 2022. Cette proposition, d’'un
montant significatif, est contestée en I'absence de fondement juridique et fiscal. Aucune
provision n’a été constatée a ce titre.

Le 22 juin 2022, la Société a recu un avis de vérification de comptabilité portant sur les
exercices clos le 31 décembre 2019, le 31 décembre 2020 et le 31 décembre 2021. Les
conséquences définitives du contréle portant sur I'exercice 2019 ont été notifiées par une
proposition de rectification datée du 28 décembre 2022. La Société conteste les conclusions
de I’Administration fiscale.

Le contréle relatif aux exercices 2020 et 2021 est toujours en cours. Par ailleurs,
I’Administration a initié plusieurs demandes d’assistance administrative internationale qui
sont encore ouvertes au 31 décembre 2023.

Le 1er janvier 2023, les sept succursales situées a Dubai ont été cédées a Chanel LLC a un
prix de cession total de 1.569.000.000 dirham des Emirats arabes unis.

Le 16 octobre 2023, la Société a acquis 2.510 parts de la société MOUSSAX, dont elle est
devenue I'associé unique.

Conformément a la décision du 20 octobre 2023, il a été procédé en date du 22 novembre
2023 a la dissolution de la société MOUSSAX par voie de transmission universelle de son
patrimoine a son associé unique, la Société.

Le 16 octobre 2023, la Société a acquis une part de la société MOUSSTREE, dont elle
devenue I'associé unique.

Conformément a la décision du 20 octobre 2023, il a été procédé en date du 22 novembre
2023 a la dissolution de la société MOUSSTREE par voie de transmission universelle de son
patrimoine a son associé unique, la Société.

Le 16 octobre 2023, la Société a acquis une part de la société PARDESIR, dont elle est
devenue I'associé unique.

Conformément a la décision du 20 octobre 2023, il a été procédé en date du 22 novembre
2023 a la dissolution de la société PARDESIR par voie de transmission universelle de son
patrimoine a son associé unique, la Société.

Le 16 octobre 2023, la Société a acquis une part de la société PARDESTIN, dont elle est
devenue I'associé unique.

Conformément a la décision du 20 octobre 2023, il a été procédé en date du 22 novembre
2023 a la dissolution de la société PARDESTIN par voie de transmission universelle de son
patrimoine a son Associé unique, la Société.

Le 11 juin 2023, la Société a constitué la société SCI VEAULDETOUR, dont elle détient
l'intégralité des parts a I'exception d'une part détenue par la société TANNERIES HAAS.
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Le 20 juillet 2023, la Société a participé a la constitution de la société SCI CEPABYZANCE,
dont elle détient 40% des parts.

Le 15 septembre 2023, la Société a constitué la société SCI CEPADULUXE, dont elle détient
l'intégralité des parts a I'exception d'une part détenue par la société DEFILUXE SAS.

Le 22 novembre 2023, la Société a constitué la société SCI RATAFIA, dont elle détient
l'intégralité des parts a I'exception d'une part détenue par la société MANUFACTURES DE
MODE.

2.REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis conformément aux régles et principes comptables
généralement admis en France selon les dispositions du Plan Comptable Général adopté
par le réglement de I'Autorité des Normes Comptables n° 2014-03 du 5 juin 2014 applicables
au 31 décembre 2023.

L’évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence a la méthode
dite des codts historiques.

Les méthodes comptables appliquées sont identiques a celles de I'exercice précédent.

L'exercice a une durée de 12 mois, tout comme l'exercice précédent.

3.JUGEMENTS ET ESTIMATIONS REALISEES

L'établissement des états financiers nécessite d'effectuer des estimations et d'utiliser des
hypothéses qui affectent les montants figurant dans ces états financiers.

Les estimations significatives réalisées pour I'établissement des états financiers portent
principalement sur :

e | ’évaluation des montants liés aux provisions pour retours et réductions accordées
e L'évaluation et la comptabilisation des provisions pour risques et charges ;

e Les hypothéses de calcul des engagements envers le personnel ;

e L'évaluation et la comptabilisation des stocks et des provisions sur stocks ;

e L'évaluation et la comptabilisation des titres de participation.
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4. EVENEMENTS POST CLOTURE

Le 14 mars 2024, la Société a constitué la société SCI ATLAST, dont elle détient l'intégralité
des parts a I'exception d’'une part détenue par la société SCI AINEUIL.

Le 20 mars 2024, une distribution exceptionnelle de réserves a été décidée par I'associé
unique pour un montant total de 1.018.540.000 euros, soit 12,70 euros par action.

Enfin, la Société a procédé le 28 mars 2024 au remboursement a son associé unique de
lintégralité des sommes dues au titre de I'lntercompany Note conclu avec 'associé unique
en date du 13 octobre 2020, pour un montant total de 606.306.910,83 euros correspondant
au principal et aux intéréts courus et non payés jusqu’au 28 mars 2024.

Le 9 avril 2024, la Société a acquis l'intégralité des actions de la société COCO, société par
actions simplifiée ayant son siége social 3,5,7 et 9 rue Gardéres Villa Larralde, 64200
BIARRITZ.

S5.INTEGRATION FISCALE ET CONSOLIDATION

5.1. Intégration fiscale

La société CHANEL est la téte de groupe de l'intégration fiscale qu’elle constitue avec
certaines de ses filiales en France.

Selon la convention d’'intégration, la société-mére est la seule bénéficiaire de I'économie
d'impdt sur les sociétés et des contributions additionnelles résultant de I'application du
régime fiscal de groupe, et est la seule redevable de ces imp6éts.

Les sociétés membres du groupe d’intégration sont toutefois tenues solidairement du
paiement de ces impdts, dans la limite du montant qui serait dG par chacune d’entre elles si
elles n'avaient pas opté pour le régime fiscal de groupe.

Chaque société membre du groupe d’intégration est tenue de verser a la société CHANEL, a
titre de participation de I'impét sur les sociétés di par cette derniére, une somme égale a
l'impdt sur les sociétés qui aurait grevé son résultat si elle avait été imposée séparément.

5.2. Consolidation

CHANEL Limited, basée 5 Barlow Place, London W1J6DG, England, est I'entité consolidante
du groupe dont la Société fait partie en tant qu'entreprise filiale.
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6. NOTES SUR LE BILAN

6.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur co(t d'acquisition et a I'exclusion
des frais engagés pour leur acquisition.

Aprés leur comptabilisation initiale, les immobilisations incorporelles sont comptabilisées
pour leur colt diminué du cumul des amortissements éventuels et des pertes de valeur.

Les logiciels informatiques immobilisés sont amortis selon le mode linéaire sur une durée de
1a7ans.

Les brevets et autres immobilisations incorporelles ont été comptabilisés a leur codt
d'acquisition, a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Les dépenses de production des films publicitaires sont comptabilisées en charges.

Les droits au bail sont soit amortis sur la durée du contrat de location, soit non amortis mais
faisant I'objet d’une revue réguliére par la société et de tests de dépréciation dés I'apparition
d’indices de pertes de valeur, et au minimum réalisé une fois par an. La méthode retenue
dépend de I'analyse des modalités juridiques propres a chaque droit au bail.

6.2. Immobilisations corporelles

La valeur brute des éléments corporels de I'actif immobilisé correspond a la valeur d'entrée
de ces biens dans le patrimoine, y compris les frais nécessaires a la mise en état d'utilisation
de ces biens, mais a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Les durées et modes les plus généralement retenus pour le calcul des amortissements sont
les suivants :

Immobilisations corporelles Durée Méthode
Construction 20 ans 240 ans Linéaire
Matériel 8 ans Linéaire ou dégressif
Matériel de laboratoire 8 ans Dégressif
Matériel de manutention 3a8ans Dégressif
Outillage industriel (moules) 3 ans Dégressif
Installations, agencements 3ansai5ans Linéaire ou dégressif
Agencements boutiques 2ans a10ans Linéaire ou dégressif
Stands grands magasin 2ans a7 ans Linéaire ou dégressif
Matériel de transport 4 ans Linéaire ou dégressif
Matériel de bureau 3ans a10ans Linéaire ou dégressif
Matériel informatique 3ansabans Dégressif

Mobilier de bureau 10 ans Linéaire
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6.3. Immobilisations financiéres

Les titres de participation, ainsi que les autres titres immobilisés, ont été évalués au prix pour
lequel ils ont été acquis, a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Les titres immobilisés ont, le cas échéant, été dépréciés par voie de provision pour tenir
compte de leur valeur d'utilité a la cléture de I'exercice.

La valeur d'utilité peut étre évaluée en considérant d'une part, la valeur mathématique du
titre et d'autre part, les plus-values latentes éventuelles et les perspectives d'évolution
générale de la société filiale.

Les préts, dépbts et autres créances immobilisées ont été évalués a leur valeur nominale.

Les dépots et autres créances immobilisées ont, le cas échéant, été dépréciés par voie de
provision pour tenir compte de leur valeur d’utilité a la cléture de I'exercice.
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6.4. Mouvements ayant affecté les divers postes du [’actif
immobilisé

Tableau des acquisitions et cessions

Virements

Au de poste a Au

31/12/2023

Chiffres exprimés en euros 31/12/2022 Acquisitions poste et Cessions
corrections
+-

Frais d’établissement et de
développement
Autres postes d'immobilisation

incorporelles 423 237 329 98 592 750 58 547 | 521771 533
Total 1 Incorporelles 423 237 329 98 592 750 0 58 547 521771 533
Terrains 39 641 255 13 351 577 5148 52 997 980
Constructions sur sol propre 164 383 204 999 635 50560 165 332279

Constructions sur sol d’autrui
Constructions installations,
agencements.....
Installations générales

et agencements

Installations techniques,
matériels et outillages
Matériel de transport 66 135 66 135
Matériel de bureau et

informatique, mobilier

Emballages récupérables et

divers

Total 2 Corporelles 859 564 480 71174718 12 556 110 37958 595 905 336 715
Immobilisations corporelles en
cours

Total 3 Encours Corporelles 42 041 441 64 875 477 -12 556 110 9115 656 85 245 151
Acomptes 6 895 783 14 193 388 13 789 648 7 299 522

TOTAL 1331739033 248 836 333 0 60 922 446 | 1 519 652 921

1156723 379 3 655 193 3 326 663 7354350 115350 885

316 041 436 27 669 082 5 066 550 16898 129 331 878 941

9 553 898 754 372 757 240 867 017 10 198 493

214 155173 24 744 859 3 400 509 12788 539 229 512 002

42 041 441 64 875477  -12556 110 9 115 656 85 245 151
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Tableau des amortissements

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2022 Dotations ~ Diminutionsou 411512023

reprises
Frais d’établissement et de
développement
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 193 805 394 65 240 949 61 636 258 984 707
Total 1 193 805 394 65 240 949 61636 258 984 707
Terrains

Constructions 111 508 180 12 150 619 7 391 816 116 266 983
Installations genérales et 153 126 875 25 801 787 11723 084 167 205 579
agencements

InsFaIIahons techniques, matériels et 6912 741 629 904 844 622 6698 023
outillages

Matériel de transport 63 859 2276 66 135
mitg;g de bureau informatique, 83 084 745 14 554 191 8 084 875 89 554 061

Emballages récupérables et divers
Total 2 354 696 400 53 138 777 28 044 397 379 790 781
TOTAL 548 501 794 118 379 726 28 106 033 638 775 488

6.5. Stocks et en-cours

Les matiéres et marchandises ont été évaluées principalement au codt unitaire moyen
pondéré.

Elles ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte de leur
valeur vénale a la date de cl6ture de I'exercice.

Le montant des stocks se décompose ainsi :

. . f . Solde au
Chiffres exprimés en euros Montant Brut Dépréciation 31/12/2023
Matiéres premiéres 7178 544 327 309 6 851 235
Marchandises 90 028 015 22 329678 67 698 337

Produits finis

En-cours de production
de biens

TOTAL 99 015 044 22 656 987 76 358 057

1808 485 1 808 485
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6.6. Créances et dettes

Les créances et dettes en euros ont été évaluées a leur valeur nominale.

Les créances et dettes en devises ont été converties et comptabilisées en euros sur la base
du cours officiel du 31 décembre 2023 pour les opérations non couvertes. Les différences de
conversion en résultant ont été inscrites a des comptes transitoires (écart de conversion
ACTIF - écart de conversion PASSIF) et la perte latente ainsi dégagée a donné lieu a la
constitution d'une provision pour risque.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des
difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Chiffres exprimés en euros Montant Brut A un an au plus A plus d’un an

ACTIF IMMOBILISE : 66 259 389 56 784 259 9475130

Créances rattachées a des
participations

Préts 55 963 813 55 963 813

Autres immobilisations financiéres 10 295 576 820 446 9475130
ACTIF CIRCULANT : 798 703 294 690 763 383 107 939 911
Clients 377 495 054 377 495 054

Clients douteux 2510 991 2510 991

Personnel et comptes rattachés 465 783 465 783

Organismes sociaux 3117 260 3117 260

Etat : impbts et taxes diverses 133 362 969 133 362 969

Groupe et associés 1082 577 1082577

Débiteurs divers 229 880 366 128 244 280 101 636 086
Charges constatées d’avance 50 788 294 44 484 469 6 303 825
TOTAL 864 962 683 747 547 642 117 415 041
Z/,Iz)r(targit:edes préts accordés en cours 55 063 813

Montant des remboursements obtenus
en cours d’exercice

Préts et avance consentis aux associés
(personnes physiques)

16 769 477
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DETTES Montantbrut ) < &1 an 1a5ans Plus de 5 ans

fin ex.

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit :

a 1 an maximum a l'origine 1451125 1451125

a plus d'1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 676 942 468 16 143 807 455 742 664 205 055 997
Fournisseurs et comptes rattachés 442 165 975 442 165 975
Personnel et comptes rattachés 139 076 519 89 060 085 10 549 836 39 466 598
Sécurité sociale et autres organismes 66 892 028 66 892 028

sociaux
Etat et autres collectivités publiques :

Imp6ts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 8 409 007 8 409 007

Obligations cautionnées

Autres impéts et comptes rattachés 5690 158 5690 158

rDa?tt;iizsr immobilisations et comptes 43 140 332 43 140 332

Groupe et associés 2 033 051 2 033 051

Autres dettes 83 434 639 75738 412 5480 317 2215910
Dette rep.de titres emp. ou remis en

garantie

Produits constatés d’avance 7813913 1981 557 5241110 591 246

1477 049 215 752 705 537 477 013 927 247 329 751

Emprunts souscrits en cours d’exercice 44 256 309
E,mpruqts remboursés en cours 35011 194
d’exercice

6.7. Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont des titres acquis en vue de réaliser un gain a
bréeve échéance. Elles sont comptabilisées pour leur prix d'acquisition (converties en euros
au cours du jour pour les VMP en devises). Elles font, lorsque nécessaire, I'objet d'une
dépréciation, calculée pour chaque ligne de titres de méme nature afin de ramener leur
valeur au cours de bourse moyen du dernier mois ou a leur valeur probable de négociation
pour les titres non cotés (convertis au cours de cléture pour les VMP en devises).

Les valeurs mobilieres de placement s’élevent a 1 278 000 000€ et correspondent a un
placement sur des fonds monétaires a valeur liquidative a faible volatilité.
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6.8. Disponibilités

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées a leur valeur nominale.

Les liquidités immédiates en devises ont été converties et comptabilisées en euros sur la
base du dernier cours de change précédant la cléture de I'exercice. Les écarts de conversion
en découlant ont été directement comptabilisés dans le résultat de I'exercice.

Les disponibilités comprennent un dépét a terme ayant une maturité de 2 mois pour un
montant de 372 000 000 €.

6.9. Charges et produits constatés d’avances

Les charges constatées d’avance s’analysent comme suit :

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2023 Au 31/12/2022

Charges d’exploitation 50 788 295 59 896 694
Charges financiéres

Charges exceptionnelles

50 788 295

TOTAL 59 896 694

Les produits constatés d’avance s’analysent comme suit :

Au Au
31/12/2023 31/12/2022

Produits d’exploitation 7813913 7 427 417

Chiffres exprimés en euros

Produits financiers

Produits exceptionnels

7813913 7 427 417
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6.10.Capitaux propres

Le capital est constitué de 80 200 000 actions d’une valeur de 1 euro, soit 80 200 000 euros.

Affectation
KE Au du résultat Amort Résultat Au
uros 31/12/2022 2022 du dérogatoire esufta 31/12/2023
15/06/2023
Capital 80 200 80 200
Prime de fusion 34 648 34 648
Réserve légale 8 020 8 020
Réserves relatives a
'achat d’ceuvre d’art 1723 418 2142
Réserves facultatives 605 1018114 1018718
Résultat de I'exercice 1018532 | -1018 532 0 1675 327 1675 327
Provision réglementée 13 884 1510 15394

1157 612 1675 327 2 834 449

6.11. Provisions

La société applique le réglement CRCN° 2000-06. Dans ce cadre, des provisions pour
risques et charges sont constituées pour faire face aux sorties probables de ressources au
profit de tiers, sans contrepartie pour le groupe. Ces provisions sont estimées en prenant en
considération les hypothéses les plus probables a la date d'arrété des comptes.

Le détail des provisions par nature est le suivant :

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2022 Dotations Reprises Au 31/12/2023

Provisions pour litige

, 5526 780 1049 000 1519 602 5056 178
prud’homal
Provisions pour pertes de 1930 122 6 114 920 1930 122 6 114 920
change

TOTAL 7 456 902 7163 920 3449724 11171 098
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Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2022 Dotations Reprises Au 31/12/2023

Provisions pour pensions et
obligations similaires

Autres provisions pour risques
et charges

1998 665 8 680 370 1998 664 8 680 371

38 190 425 25793 767 16 550 080 47 434 113

40 189 090 34 474137 18 548 744 56 114 484

Chiffres exprimés en euros  Au 31/12/2022 Dotations Reprises Au 31/12/2023

Provisions sur immos

. 23 967 802 999 552 1718 669 23 248 685
incorporelles

Provisions sur immos 2210 570 1211784 728 521 2 693 833
corporelles

Provisions sur titres de 94 783 425 3320127 91463299
participations

Provisions autres immos 1 400 000 1 400 000

financiéres

122 361 797 2211 336 5767 317 118 805 817

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2022 Dotations Reprises Au 31/12/2023
Amortissements dérogatoires 13 884 113 4 347 488 2 837 687 15393 913
TOTAL 13 884 113 4 347 488 2 837 687 15393 913

Chiffres exprimés en

curos Au 31/12/2022 Dotations Reprises Au 31/12/2023
Stocks et encours 20776 183 24 131 675 22 250 871 22 656 987
Compte clients 38 736 748 19 783 796 26 199 372 32321172
Autres provisions 1562 225 1562 225 0

61 075 156 43 915 471 50 012 468 54 978 159
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. Méthode :

Conformément a la recommandation ANC n° 2013-02, la société comptabilise les
engagements de retraite et avantages similaires. Les régimes de retraite sont partiellement
financés par le versement de primes a des compagnies d’assurance. L'ensemble des
variations d’hypothéses actuarielles sont enregistrées dans le compte de résultat.

. Eléments chiffrés :
Provision pour régimes de retraite conventionnels et complémentaires : 4 461 K€

Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour I'évaluation des régimes a prestations
définies sont indiquées ci-aprés :

Taux d’actualisation : 3,20 %

Taux de rendement attendu des actifs du régime : 3,20 %

Taux attendus d’augmentation des salaires 03,70 %

Conditions de départ a la retraite : Départ a l'initiative de 'employé

Taux de turnover : Table interne validée par les actuaires
Méthode actuarielle : Méthode des unités de crédit projetées

Au 31 décembre 2023, les fonds confiés a des compagnies d’assurance pour le financement
de ces régimes a prestations définies s’élevent a 137 500 KE€. Compte tenu de la hausse du
taux d’actualisation, la juste valeur des actifs de certains régimes est supérieure a
'engagement de retraite, générant ainsi un actif au bilan.

Valeur actualisée des engagements

financés 132 832 KE
Juste valeur des actifs du régime - 137 500 K€
Provision au bilan 4 461 K€

Actif au bilan - 9129 K€
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7.INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

7.1. Ventilation du montant net du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2023 se ventile de la fagon suivante :

Chiffres exprimés en euros Exercice 2023 Exercice 2022
France CEE + Export Total
Ventes de marchandises 676 586 594 2022 757 607 2 699 344 201 2298 479 824
Ventes de produits finis 16 788 176 19 323 993 36 112 169 27 170 644
Production vendue de services 257 706 990 1037 529 364 1295 236 353 1141 380 849

Chiffre d’affaires 951 081 760 3079 610 964 4030 692 724 3467 031 317

% 23,60 % 76,40 % 100,00 %

Le chiffre d’affaires généré par les ventes de produits est reconnu lors du transfert au client
des risques et avantages liés a la propriété.

Les rabais, remises et ristournes consentis aux clients sont comptabilisés simultanément a la
reconnaissance des ventes. lls sont classés en réduction du chiffre d’affaires.

7.2. Ventilation des dotations et reprises de provisions

Chiffres exprimés en euros Dotations Reprises
Résultat d’exploitation 62 361 352 44 390 461
Résultat financier

Résultat exceptionnel 29 750 999 32 905 352
TOTAL 92 112 351 77 295 813
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7.3. Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel de I'exercice de 375 369 807 € s’analyse de la fagon suivante :

Amortissements dérogatoires - 1509 800
Contentieux -1 353 966
Résultat sur opération en capital 375533 170
Dotations aux amortissements des immobilisations -2736 262
Dotations pour dépréciations des immobilisations 235 854
Dotations pour dépréciations des créances clients 5838 518
Autres - 637 707

7.4. Impot sur les sociétés

Libellé Avant impét corr::;;’: dant Aprés Impét

Résultat courant 1 690 062 944 - 266 398 206 1423 664 738
IS sur intégration fiscale 1911 055 1911 055
Résultat exceptionnel 375 369 807 -97 447 798 277 922 009
Participation des salariés - 38 032 251 9 861 336 -28 170915

2 027 400 500 -352 073 613 1675 326 887
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Nature des différences temporaires Base Impots

Différences entre le régime fiscal et le traitement comptable
de certains produits ou charges :

Participation 38 192 876 9863 310
Participation a I'effort construction 1 326 591 342 592
Cout de creéation en stocks 2 330 000 601 723
Dépréciation stock groupe 12 034 400 3107 884
Ecart de conversion passif 8 086 990 2 088 465
Indemnisation boutique 7 038 079 1817 584
Provision clients 31012 132 8 008 883
Provision perte de change de I'année 6114 919 1579178
Provision pour indemnité de départ a la retraite 8 680 372 2 241 706
Dépréciation boutiques 6 245 683 1612948

Total allégements 121 062 042 31264 273
Ecart de conversion actif -6114 919 -1579178
CEuvres d'art - 2598 834 - 671149

Total accroissements | -8713 753 - 2 250 327 ‘

TOTAL 112 348 289 29 013 946

Impact sur le résultat de I'exercice 2023

Résultat de I'exercice 1675 326 887
- Imp6t sur les bénéfices 352 073 613
Résultat avant imp6t (ou crédit d’imp6t) 2 027 400 500
+ Dotations de I'exercice aux provisions réglementées 4 347 488
- Reprises de I'exercice sur provisions réglementées 2 837 687
Variation des provisions réglementées : - amortissements dérogatoires 1509 801

Résultat hors dispositions fiscales 2028 910 301
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8.AUTRES INFORMATIONS

8.1. Eléments concernant plusieurs postes du bilan

Le montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan s’éléve a :

Produits a Effet de
Chiffres exprimés en euros recevoir commerce
Clients et comptes rattachés 14 674 356 7 606 101
Autres créances 108 975 409
Disponibilités 2 324 483

125 974 248 7 606 101

Le montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan s’éléve a :

. Charges a Effet de
Rubriques
payer commerce
DETTES D’EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 150 691 637
Dettes fiscales et sociales 197 797 400
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 70 820
Emprunts et dette financiéres divers (dt empr. partic : ) 6 437 029
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 14 876 283
Autres dettes 74 404 504
DETTES 444 277 673 0

8.2. Rémunération des dirigeants

Somme non communiquée, car cela équivaudrait a mentionner les rémunérations
individuelles eu égard au faible nombre de membres dirigeants.

8.3. Avances aux dirigeants

Conformément a l'article R.123-197-8° du Code de Commerce, aucun crédit ou avance n'a
été alloué aux membres des organes dirigeants de la société.
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8.4. Ventilation de ’effectif moyen

Sur I'année fiscale 2023, I'effectif moyen du personnel s’analyse comme suit :

Année fiscale 2023 Effectif

Cadres 1723
Agents de maitrise, techniciens 517
Employés 794
Ouvriers 168

TOTAL 3202

8.5. Montants des engagements hors crédit-bail

i Au profit de
Engagements donnés Total Filiales Autres
Caution et hypothéques 27 704 093 27 704 093
Comr’pandgs d [nvestlssements 62 360 608 62 360 608
non réceptionnées
Mécénats - Partenariats 412 500 412 500
90 477 201 0 90 477 201

Engagements regus Total Accordés par

Banques Autres
Retenue de garantie 2240 756 2240 756
2 240 756 0 2 240 756

8.6. Gestion du risque de change

Néant
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8.7. Echéancier des locations simples

Euro 2023

A mois d’'un an 95 620 196
Entre 1 et 2 ans 88 992 812
Entre 2 et 3 ans 87 727 906
Entre 3 et 4 ans 80 748 916
Entre 4 et 5 ans 57 727 219
A plus de 5 ans 99 590 112

TOTAL 510 407 161

8.8. Information en matiére de crédit-bail

Néant

8.9. Informations sur les parties liées

Les transactions entre parties liées ont été conclues a des conditions normales de marché. A
ce titre, elles ne nécessitent pas d'informations complémentaires visées a l'article R.123-198
11°.

8.10.Filiales et participations

Tableau ci-joint.

8.11.Agréqgats comptes consolidés Chanel

En K euros Au 31/12/2023 Au 31/12/2022
Actifs non courants 2731082 2580 794
Capitaux propre — Part du groupe 2 516 237 930 019
Chiffre d’affaires Net 5393 982 4 607 599
Résultat Net 1587 564 1038 498
Effectifs présents a la date de cléture 7749 7215
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Libellés

Capital

Capitaux
propres
hors
capital et
résultat

Quote
part
détenue
du capital

CHANEL S.A.S. - ANNEXE - 31/12/2023

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Code Commerce - Articles R.233-15 et R.237-8

Valeur
brute
des titres
détenus

Valeur
nette
des titres
détenus

Dividendes
encaissés

Préts
et avances
consentis
par la Ste
et non
remboursés

Observations

Montant
des
cautions
LEVEIS
fournis par
la société

Chiffre
d'affaires
du
dernier
exercice

Bénéfice
net ou
perte du
dernier
exercice

1 - Renseignements détaillés concernant les participations dont la valeur d'inventaire excéde 1 % du capital de la société astreinte a la publication.

A. FILIALES

(50 % au moins du capital détenu
par la société) :

CHANEL PARFUMS BEAUTE
CHANEL COORDINATION
CHANEL SAINT HONORE
SCI ANBRAS

SCI ONURB

SCI FAIMIN

CHANEL ITALIE

CHANEL ESPAGNE
CHANEL AUTRICHE
CHANEL ALLEMAGNE
CHANEL COORDINATION SRL
CHANEL Russie

CHANEL Turquie

A. FILIALES

DIVERS FILIALES FRANCAISES
DIVERS FILIALES ETRANGERES

B. PARTICIPATIONS

282 000 000
40 000

40 000

100 516 000
19 141 000
64 001 000
100 000

100 000

145 500

7 262 122
50 000
111772
1328274

2 - Renseignements globaux sur les autres titres dont la

DIVERS PARTICIPATIONS FRANCAISES

36 509 994
3314 930
3139 796

(11 351 490)

(3220 623)
(3 558 084)
21681711
(1271 851)
(3 240 446)

122 249 269

556 369
(22 225 938)
11 825 195

valeur brute n'excéde pas 1 % du capital de la société astreinte a la publication

(10250 % du ¢

100,00%
100,00%
100,00%
99,90%
99,90%
99,90%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
99,00%
99,99%

(50 % au moins du capital détenu par la société) :

apital détenu pa

468 585 686
51244 000
7 626 000
100 515 999
19 140 999
64 000 999
2914 352
2643 832

2 386 984
172771 354
12 900 000
91 461 301
1251397

364 550
546 559

la société) :

468 585 686
51244 000
7 626 000
100 515 999
19 140 999
64 000 999
2914 352
2643 832

2 386 984
172771 354
12 900 000
0

1251397

362 552
546 559

47 940 000
45 753 200

59 000 000
19 000 000
13 607 832
45 529 298
17 200 000

11521 255

0
4980 000

Dividendes nets de retenues a
la source, convertis au taux du
jour, hors impact des
éventuelles couvertures de
change

1114 760 420
2587 658 912
301 099 204
7 145 858
2303 482

9 436 529

397 075 188
205 284 706
86 845 393
352 924 949

91 036 581

361 754 200
108 253 428

35048 124
21570 212
4502872
4599 268
1427 801
(4 449 051)
37 737 134
29 680 696
13 347 595
43 806 567
19 923 253
(68 001 630)
16 688 488

(17 975 026)
12 452 379




